
  

 

 

 

 



  

 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
CǳƴŘΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ vǳŞōŜŎ Ŝƴ CƻǊƳŜΣ  {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±9v CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /ƛǘŀŘŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ hǇŞǊŀǝƻƴ 9ƴŦŀƴǘ {ƻƭŜƛƭ ŀƴŘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 



  

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ .......................................................................................................... т 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ..................................................................................................... ф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ .......................................................................... мл 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмт-нлму 

 

²ŀǊǊŜƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.Ǌƛŀƴ !Φ DŀǊƴŜŀǳΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƛƭ !ƭƳŀƎǳŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ŀƛƴŜ [ŜtŀƎŜΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YǊƛǎǘȅ CƛƴŘƭŀȅΣ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

{ǘŀũ 
.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀǊǘƭŜȅΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀŘŘŀŎƪΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
IŜŀǘƘŜǊ aŎwŀŜΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜŀƴ bƛǾƛǎŎƘƛǳƪΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WŜǎǎƛŎŀ tǊƛŎŜΣ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Wǳŀƴƛǘŀ /ǊŀƛƎΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
9ƳƳŀ !ƘŜǊƴΣ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ tƻǳƭƛƴΣ LƴǘŜǊƴ  

 

wŜōŜŎŎŀ .ƻǳŎƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǎǎŜŀǳ 
aƛŎƘŀŜƭ [Ŝǿƛǎ 
!ƴƴ aŀǊǘŜƭƭ 
 

aƛŎƘŜƭƭŜ hǎōƻǳǊƴŜ 
9Ř {ǿŜŜƴŜȅ 
aŀǊƛŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻũƳŀƴ ²ƻƭũ 
 



  

 

±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ vǳŞōŜŎ 
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ±9vΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎΥ 

!Ŏǘ ŀǎ ŀ Ƙǳō ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ƻũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘΦ hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Wƻō .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

CƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ 
±9v ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ±9v ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Cŀƭƭ CŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ  ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±9v ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

wŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭƻǎŜ-YƴƛǘΣ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ϧ !ōƻǳǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ±9v ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊǳƳǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ±9v 
ǾƛŜǿǎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v ǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜΦ  

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ                 

tŀƎŜ н 



  

 

tŀƎŜ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ             

!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƛƴ .ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻũŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ŘǾƻŎŀŎȅ 

±9v ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ- 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇƛŎ 
ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ /9D9t 
/ƘŀƳǇƭŀƛƴ {ŀƛƴǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ CǊŀƴœƻƛǎ .ƭŀƛǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ 
{ŞōŀǎǝŜƴ tǊƻǳƭȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ 
aƻǊƛƴ-5ƻȅƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻƴ ƘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ CǊŜƴŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

±9v Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ Lƴ 
нлмт-нлмуΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǾŜǊ 
рлл ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ уу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ƨƻō ōŀƴƪΣ ǿŜ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōȅ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¸9{ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ǿŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

²ŀǊǊŜƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



  

 

tŀƎŜ п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ά¢Ŝƭƭ aŜ ŀ {ǘƻǊȅΣ wŀŎƻƴǘŜ-Ƴƻƛ 
ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜέΣ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 
Řǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  
±9v ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ±9v ǎǘŀũ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Cŀƭƭ CŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ рл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ слл ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ά/ƭƻǎŜ-YƴƛǘΥ {ŜƴƛƻǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hƴŜ {ǝǘŎƘ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜέΦ тр 
ƪƴƛǩƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƪƴƛǧŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ-
ǝƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ά/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ /ƛǘȅά ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǿŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ мро ǇƭŀŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ±9v ŀƭǎƻ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ р Ł т 

ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƎŜǘ-
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ о .ǊŀǎǎŜǳǊǎ ŀǘ tƭŀŎŜ {ǘŜ-CƻȅΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ±9vΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ±9v ǎǘŀũ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ±9v Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

²ŀǊǊŜƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

 

 



  

 

tŀƎŜ р 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ                                     

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ 
±9vΦ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ 
ŀƭƭΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

±9vΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΥ 9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
aŀƴŀƎŜǊΤ WŜǎǎƛŎŀ tǊƛŎŜΣ bŜǿŎƻƳŜǊǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ WŜŀƴ bƛǾƛǎŎƘƛǳƪΣ .!v /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Wǳŀƴƛǘŀ /ǊŀƛƎΣ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀǊǘƭŜȅΣ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀŘŘŀŎƪΦ   

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ±9v ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¢Ŝƭƭ 
aŜ ŀ {ǘƻǊȅκwŀŎƻƴǘŜ-Ƴƻƛ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ Řǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ  
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ фс-ǇŀƎŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ мо ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

±9v ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǘ ²ƛǘƘ 
¸ƻǳǊ /ƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ vǳŜōŜŎ 
/ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ƻǊ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !  

 

 

 

 

 

 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ рр 
ǇŀƎŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мро 
ǇƭŀŎŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ±9v ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΣ ŀƎŜǎ мс ǘƻ нфΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 
ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ р ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǘƘΣ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ т ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪ 
ǇƭŀǘŜŀǳǎΣ н ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ±9v ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



  

 

tŀƎŜ с 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘΩƻŜǳǾǊŜΦΣ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /L¦{{{-/bΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

±9v ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ όWI/tύ ŀƴŘ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όWI/{ύ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ 5ǊƻǇ-ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±9v ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ό/v{.ύ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмт tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
CŜǎǝǾŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /v{. ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǊǝǎǘ-ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿΦ  

±9v ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ±9vΣ ǘƘŜ ±9v CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳǎΣ 
ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǳǘ ŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 
ŦŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ оон ǎŜƴƛƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ /ƭƻǎŜ-Yƴƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴƛƻǊ-ƭŜŘ ƪƴƛǩƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƪƴƛǩƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƛǘ 
ǎǉǳŀǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ōŀōȅ 
ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ф ǘƻ флΗ {ŜƴƛƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǘƘ ŦŜƭǘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΩǎ vǳŞōŜŎ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ±9v 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ н-ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмс-нлмт ǿŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΦ 

±9v ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ±9v ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  

L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ нлму-нлмфΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±9vΩǎ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΗ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ                 

 
9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
 
 

 

 

 
 

±9v Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

hǾŜǊ сл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎΩǎ осǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ нрΣ нлмт ƛƴ ǘƘŜ /ƻƛƴ 
{ƻƭŜƛƭ ŀǘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ aŜƳōŜǊǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ±9vΩǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ±9v 
ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ ǎƘƻǊǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ н ƴŜǿ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ  
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ WŜũŜǊȅ 
IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ 
ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ƻǾŜǊ слл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ±9v ŀǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлмт ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ CŜǎǘΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
рп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ {b!/{ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ..v ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŦŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎΣ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмт 

tŀƎŜ т 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмт 

{ŀƴŘƻƪǿŀτCŀƭƭ CŜǎǘ нлмт 



  

 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ tŞ bŀ wǳŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ 
wƘȅǘƘƳǎΣ {ŀƴŘƻƪǿŀ IǳǊƻƴ-²ŜƴŘŀǘ 
5ŀƴŎŜ ¢ǊƻǳǇŜΣ tŀǳƭ Iƛƴǘƻƴ ϧ 5ŀǾŜ tŀǊƪŜǊ 
5ǳƻΣ ǘƘŜ ¦ƪǳƭŞƭŞ /ƭǳō ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ƛōǊŀƴǘ ±ƻƛŎŜǎ /ƘƻƛǊΦ  

±9vΩǎ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлмт ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
hƭŘ vǳŞōŜŎΦ hǾŜǊ мрл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 
±9v ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ LǊƛǎƘ {Ƙƻǿ 
ƻƴ aŀǊŎƘ млΣ нлмуΦ hǾŜǊ мр ǇŜƻǇƭŜ ǊƻŘŜ 
ǘƘŜ ōǳǎ ƻǳǘ ǘƻ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ LǊƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƛƴ vǳŞōŜŎΦ  

 

hƴ aŀǊŎƘ нуΣ нлму ±9v ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ 
CŜǎǘ .ƻƻƪ [ŀǳƴŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎτ
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀ 
{ǘƻǊȅκwŀŎƻƴǘŜ-Ƴƻƛ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ hǾŜǊ ул 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ±9v ŀǘ [Ŝǎ о 
.ǊŀǎǎŜǳǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŜŜ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ  
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

tŀƎŜ у 

Cŀƭƭ CŜǎǘ нлмт 

IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ нлмт 

{ǇǊƛƴƎ CŜǎǘ .ƻƻƪ [ŀǳƴŎƘ нлму 



  

 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ нлмр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

tŀƎŜ ф 

/{v. tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ  

±9v ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ тΣ нлмтΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻŀǊŘ ŎŀƳŜ ǘƻ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŀǊǝǎǘ ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǊŜŀƪŘŀƴŎƛƴƎΣ ƘƛǇ ƘƻǇΣ 
ōǳǧƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿ ŀǘ 
vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

 

 

 

 

 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ±9v ǇǊƻǳŘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ƛǘǎ ннƴŘ  
ȅŜŀǊΦ 

±9v ǎǘŀŦŦ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ
-Řŀȅ ōƭƛǘȊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ±9v ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭ нрс ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻǊǘŜŘΣ ŎƻǳƴǘŜŘΣ 
ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ роо ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘƻ нлр ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷнуΣллл ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ όǿǿǿΦǉŎƘŀƳǇŜǊǎΦŎŀύΣ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ нлму 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ ±9v ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ р 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǎƘŀƳǊƻŎƪ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
[Ŝǎ !Ǌǝǎŀƴǎ Řǳ tŀȅǎŀƎŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴƛƴƎ ǳǎ ŀ 
ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ŎƘŜŜǊΦ  

{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ нлму 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ      

tŀƎŜ мл 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ                

±9v Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
Wƻō .ŀƴƪΦ !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммо Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¶ aŀǊƪŜǝƴƎ ²ǊƛǘŜǊ 
¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
¶ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
¶ !ǧŜƴŘŀƴǘ ŦƻǊ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜ 

±9v Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸9{ύ 
aƻƴǘǊŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ¸9{ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ млп ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ±9v ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ¸9{ aƻƴǘǊŜŀƭ 
ŦƻǊ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻƴŜ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ !./Ωǎ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΦ  !ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Chw¢ tǊƻƎǊŀƳΣ ±9v ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 
Ƴŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 

ƻŦŦŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ±9v ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ¢ƘŜ 
Wƻō aŀǊƪŜǘ ƛƴ vǳŞōŜŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Chw¢ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƭŎŀǊǘƛŜǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ Chw¢ ƻƴ  ƳƻǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлмт ±9v ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ нл 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ {ƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜΥ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ /± ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘΦ    

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭŘ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ½ƻƴŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ CƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƳǇƭƻƛΦ ±9v ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

¸ƻǳǘƘ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸9{ύ aƻƴǘǊŜŀƭ 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ                

 
WŜǎǎƛŎŀ tǊƛŎŜ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 

 
 

 
 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-нлму 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ  WŜŀƴƴŜ DǊŞƎƻƛǊŜΣ tƘƛƭƛǇ 
!ƭƳŀƎǳŜǊΣ aŀǊƛŜ ²ƘƛǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ {ǘŜǇƘŜƴ aŀǊŎƘŜǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
¢ŜǊƛǎŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ŀƴŘ ±9v ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
WŜǎǎƛŎŀ tǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ /ƛǘŀŘŜƭ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ±9v 
ƘŜƭǇŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ нл-нр҈ ƻŦ 

ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ±9v ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ рнт ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ 
/ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ сс ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ псо ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрон ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴ-ƻŶŎŜ 
ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

±9v ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нол 
ƴŜǿŎƻƳŜǊΩǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
±ŀƭŎŀǊǝŜǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
CƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ bƛŎƘŜ ŦƻǊ bŜǿŎƻƳŜǊǎ 
όC¸bbύ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ C¸bb Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ 

±9v ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƴƛƴŜ C¸bb ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ мрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƻŦ hƭŘ 
vǳŞōŜŎ όWǳƴŜ о ϧ мтΣ нлмтύΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǘǿƻ bŜǿŎƻƳŜǊǎΩ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊǎ ƻŦ hƭŘ 
vǳŞōŜŎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ 
.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ 
ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƻǘƘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǝƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

tŀƎŜ мм 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦŜǊǊȅ ǊƛŘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ     

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘΣ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ 
vǳŞōŜŎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлмтύΥ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ vǳŞōŜŎ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ŀŦŞ όhŎǘƻōŜǊ нрΣ 
нлмтύΥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
CǊŜƴŎƘΗ  ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŜƳŀƛƴŜ vǳŞōŜŎƻƛǎŜ ŘŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ό{vwLύ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘκƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ /ŜƴǘǊŜ wΦLΦwΦ9Φ нлллΦ  

¶ ²ƛƴŘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
όbƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлмтύΥ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

tŀƎŜ мн 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ŀŦŞ 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘΥ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ vǳŞōŜŎ 
 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ vǳŞōŜŎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ό5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ 
нлмтύΥ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŘǊŜǿ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƴŜŀǊ мрл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ 
ŀōƻǳǘ ол ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǘǎΣ ǘƘŜ 
aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜΦ   

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ όCŀƭƭ нлмт 
ϧ ²ƛƴǘŜǊ нлму ǎŜǎǎƛƻƴǎύ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ   
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ {ƴƻǿǎƘƻŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ
όCŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлмуύΥ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
vǳŞōŜŎΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ŦǳƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ aŀƛȊŜǊŜǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ .Ŝ !ŎǝǾŜ 
vǳŞōŜŎ ŀƴŘ ǘƻ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  

tŀƎŜ мо 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ {ƴƻǿǎƘƻŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
 

²ƛƴŘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎτƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

±9v ƻũŜǊǎ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƪƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±9vΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tŀǎǎǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 
¦ōƛǎƻƊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ a.! ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭƻƴ /ŀǊǊƛŝǊŜ CƻǊƳŀǝƻƴΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ
-  WƻǳǊƴŞŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ό!ǇǊƛƭ мΣ нлмтύ 

¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŘŜƻǘǊƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ±9v ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ млл 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ±9v ōƻƻǘƘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ   

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ   ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦƻǊ {ŀƛƴǘŜ-Cƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ   
Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ WŜũŜǊȅ 
IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ /ŜƴǘǊŜ wΦLΦwΦ9Φ 
нлллΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ /ŞƎŜǇ {ǘŜ-Cƻȅ 
CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜΣ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ όL//ύΣ /./ wŀŘƛƻΣ ±ŀƭŎŀǊǝŜǊ 
CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜΣ .ŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜ ό.L/bύΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ 
vǳŞōŜŎ ό.!vύΣ ¸9{ aƻƴǘǊŜŀƭΣ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
vǳŞōŜŎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀƎŜ мп 



  

 

рлҌ ŀŎǝǾƛǝŜǎ       

 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀǊǘƭŜȅ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 
 
 
 

{ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƴƛƻǊǎΩ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳǎΦ Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǊƛǎŜ ŀǎ 
ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƨƻƛƴǎ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оп ƻǳǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ оол 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ Řƻ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭƭΣ ōƭǳŜōŜǊǊȅ 
ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ OƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ¢ƘŜ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ǇƭŀȅΦ  

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

±9v ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎΗ {ƻƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ {ƪȅǇŜΣ tƘƻǘƻǎΣ 9ƳŀƛƭΣ DƻƻƎƭŜΣ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ LtŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ-
ŦƻǊǳƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ пс 
ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

 
{ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ  

{ǘΦ .ǊƛƎƛŘΩǎ IƻƳŜ 

{ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ϧ !ōƻǳǘ .ǳǎ 

tŀƎŜ мр 



  

 

рлҌ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

vǳŞōŜŎ ŀƳƛ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ όv!5!ύ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ ŀƳƛǎ ŘŜǎ 
ŀƞƴŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ±9v ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ±9v ŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±9vΩǎ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ 
ŀƴŘ !ōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ   

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ όрлҌύ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

±9v ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ 
/ƛǘȅ wŜŀŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜƭƻƴƎ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ  ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƪƴƛǩƴƎ ǘƻ 
ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŀƴ ƛtŀŘΗ  

tŀƎŜ мс 



  

 

±9vΩǎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

{ŜƴƛƻǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ƪƴƛǩƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙƻǿ ǘƻ ƪƴƛǘ п ƛƴŎƘ ōȅ п ƛƴŎƘ 
ǎǉǳŀǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ōŀōȅ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aƻƳΩǎ bƛǘŜ 
hǳǘΣ ±ŀƭŎŀǊǝŜǊ YƴƛǩƴƎ DǊƻǳǇΣ /Ƙƛǘ /Ƙŀǘ 
/ƭǳō ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΗ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ 
ƛǘǎ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ /ƭƻǎŜ-Yƴƛǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴƭȅ сл҈ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŦŜƭǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ тл҈ ŦŜƭǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ул҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
!ƊŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ул҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ул҈ 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ур҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜƴƛƻǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
vǳŞōŜŎΦ  

hǾŜǊ тор ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƳ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƪƴƛǩƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

/ƭƻǎŜ-Yƴƛǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

/ƭƻǎŜ-YƴƛǘΥ {ŜƴƛƻǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hƴŜ {ǝǘŎƘ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ 

tŀƎŜ мт 



  

 

 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 
ό.!vύ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎΣ ±ŀƭŎŀǊǝŜǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ aƻƳΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘΣ 
9ŀǎǘŜǊƴ vǳŞōŜŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ vǳŜōŜŎ 
/ƛǘȅ wŜŀŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜ ŘŜƳƻΦ ²Ŝ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/v{. ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜ CƭŀƎ 
Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ /9D9t {ǘ-
[ŀǿǊŜƴŎŜΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ IƻƭƭŀƴŘ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ bǳǘǊƛǝƻƴ aƻƴǘƘΣ ŀƴŘ 
Cŀƭƭ CŜǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ bŜŀǊƭȅ мллл 
ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

.!v ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴΩ 
¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ƛƳŜ ό¢¢¢ύ ŀƴŘ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ 
ό¢!.ύ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΣ CƛŘŘƭŜǎǝŎƪǎΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢¢¢ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀǊǘȅΗ .!v ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ŦƻǊ aŀǊŎƘ .ǊŜŀƪΥ ! aƻǾŜ-ŀ-¢Ƙƻƴ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀ Cǳƴ ǿƛǘƘ CƻƻŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ {ǳǇŜǊ ¸h¦Σ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ .!vΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǳƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ  

DŀƳŜ bƛƎƘǘ Dŀƭŀ нлмт 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 

DŀƳŜ bƛƎƘǘ Dŀƭŀ нлмт 

tŀƎŜ му 



  

 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƛǘȅΥ ¸ƻǳǊ DǳƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ  
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

Wǳŀƴƛǘŀ /ǊŀƛƎ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 
 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǊ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ hƴŎŜ ŀ 
ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ [ŀǳǊŀ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ DǊŜƎ 
5ƻƳƻƴƪƻǎΦ CǊŜŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ- 
¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
wŀȅƳƻƴŘ ŀƴŘ {ǘŀŎƛŜ {ǘŀƴǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
vǳŞōŜŎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ-¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мро ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΣ 
мп ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ 
оу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎΦ оΣллл ŎƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ [ƻǊƛŜ tƛŜǊŎŜΣ tƻƻƧŀ 
{ŀȄŜƴŀΣ .Ǌƛŀƴ ¢ǊŜƎƎŜǧ ŀƴŘ DŀƭŜ ²Ŝǎǘ 
ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ рр 
ǇŀƎŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ 9Ř {ǿŜŜƴŜȅΣ ŀ ƅƛǇ-ōƻƻƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ±9v 
ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ȅŜǘΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ±9v ƻŶŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ мф 



  

 

¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀ {ǘƻǊȅκwŀŎƻƴǘŜ-Ƴƻƛ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΥ  
! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 
Řǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ  
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ŦǊƻƳ 
WǳƴŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎΥ DŜƻǊƎŜ YƻǝǳƎŀΣ LŘŜ 
tŜƭƭŜǝŜǊΣ DŜƴŜǾƛŝǾŜ Cƛƭȅ-tŀǊŞ ŀƴŘ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀǊǘƭŜȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ±9vΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŬǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aŜƭƛƴŘŀ /ƭƛũƻǊŘΣ 

wŜōŜŎŎŀ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ 9Ř {ǿŜŜƴŜȅΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 
ōȅ aŀǊƛŜ ²ƘƛǘŜΦ 

¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ .ƛƭƭ 
/ƻȄΣ aƛŎƘŜƭƭŜ hǎōƻǳǊƴŜΣ DŜƴŜǾƛŝǾŜ Cƛƭȅ-
tŀǊŞΣ aŀȄƛƳƛƭƛŜƴƴŜ aŀŎƘǳƴƎǿŀ ŀƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘ vǳŀƴǎŀƘ !ƳƛǎǎŀƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

нΣллл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ  
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ .ƻƻƪ [ŀǳƴŎƘ ƻƴ aŀǊŎƘ нуΣ нлму 
ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ул ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ǘƘŜ фс ǇŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘƻǊȅōƻƻƪΦ  ! ƅƛǇ-
ōƻƻƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ±9v ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ȅŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ±9v ƻŶŎŜΦ 

tŀƎŜ нл 



  

 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀŘŘŀŎƪ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

 

 

¢ƘŜ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-
ȅŜŀǊ ±9v ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΦ  

±9vΩǎ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ό9Itύ ƛǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όǾƛŀ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘύ ŀƴŘ ǿŀǎ  
ƻƴŜ ƻŦ мл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ vǳŞōŜŎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŜōŜŎŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ȅƻǳǘƘΣ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ  

9ItΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪ-
ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ όмс-нф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘŜǊ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 9It ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлму ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ƻƴ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

9It Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ т ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ р ȅƻǳǘƘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻǊƪ-ǇƭŀǘŜŀǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ItΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 
9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎΥ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ hƴ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳǘƘ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ hƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ  
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ 9It ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ȅƻǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 
ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀƭƳΦ  

  

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ 

tŀƎŜ нм 

!ǊƛŜƭ .ƭƻǳƛƴΣ 9It ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ±9v tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀŘŘŀŎƪΣ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ 

{ƛƭƭŜǊȅ 



  

 

²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ  

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

¶ ¢ƘŜ Wƻō .ŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻǊ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ¢ƘŜ bŜǿŎƻƳŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀǎ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¦ǝƭƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ ¢ƘŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜΣ ƭƛǎǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

¶ b9² LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ōƻȄΗ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ±9v ŀŘŘŜŘ ŀ ǇŀƎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ōƻȄ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻϪǾŜǉΦŎŀ 
ŜƳŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Řŀƛƭȅ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǇƭȅΦ  

 

 
¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ±9vΩǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅς 
ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нΣллл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎτŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мр҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΗ 

±9v ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ aŀƛƭŎƘƛƳǇ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƳŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ 
±9v ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀŎƪ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻōƛƭŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊ олл 
ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ƳŀƛƭΦ  

tŀƎŜ нн 



  

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ        

±9v Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 
όWI/tύ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōƻǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ 5ǊƻǇ Lƴ tǊƻƎǊŀƳ  

±9v ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ 5ǊƻǇ ƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘǊƻǇ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘǿƛŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ фΥол 
!ΦaΦ ǳƴǝƭ ммΥол !Φa ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ н ǘƻ р 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ мл 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ [ƻǿ 
LƴŎƻƳŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ  

±9v ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ 
¢ŀȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŀȄ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀȄ ŬƭŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ǘŀȄ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ оу ǘŀȄ 
ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎŀǾŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬƭŜǎΦ  

bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ  ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ  ǿƛǘƘ ŀǊǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 9ƭǎŀ aƻǊŜŀǳ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ŀ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ  

 

¢ŀƪŜ-!-.ǊŜŀƪ  5ǊƻǇ Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

tŀƎŜ но 



  

 

{ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

±9v ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 
/ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ 
¸ƻǳƴƎ /ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ ±9v ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ 9ƳƳŀ !ƘŜǊƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ 9ƳƳŀΩǎ Ƴŀƛƴ 
ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǝƴƎǎΦ 9ƳƳŀ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

LƴǘŜǊƴǎ 

CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ±9v Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ DŜǊŀƭŘƛƴŜ 
tƻǳƭƛƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   

DŜǊŀƭŘƛƴŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ±9v ŀƴŘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƪŜ-!-
.ǊŜŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ /Ƙƛǘ /Ƙŀǘ /ƭǳō ŀƴŘ ¢ŀƪŜ-!-.ǊŜŀƪΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜǊΦ   

 

 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ tƻǳƭƛƴ 

tŀƎŜ нп 

{ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎ 

9ƳƳŀ !ƘŜǊƴ 



  

 

tŀƎŜ нр 


