
  

 

 

 

мнтл ŎƘŜƳƛƴ {ŀƛƴǘŜ-CƻȅΣ ǎǳƛǘŜ нмпм ω vǳŞōŜŎΣ όvǳŞōŜŎύ Dм{ нaп ω ǿǿǿΦǾŜǉΦŎŀ 

¢ŜƭΥ όпмуύ суо-носс ω CŀȄΥ όпмуύ суу-онто 

 

 



  

 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀΣ   
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ vǳŞōŜŎ Ŝƴ CƻǊƳŜΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΦ 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±9v CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /ƛǘŀŘŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

WŜũŜǊȅ IŀƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 



  

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ κ {ǘŀũ ................................................................................................ м 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ .......................................................................................................... н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ....................................................................................................... о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ............................................................................................ р 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ .......................................................................................................... т 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ..................................................................................................... ф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ .......................................................................... мл 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ........................................................................................................  мм 

рлҌ !ŎǝǾƛǝŜǎ .................................................................................................................. мр 

²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ.............................................................................................. мт 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ ........................................................................................................... му 

L ±ƻƭǳƴǘŜŜǊκWŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ............................................................................................. нл 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǊŀƭ.................................................................................... нм 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜƳƻǊƛŜǎ ............................................................................................................ нн 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ...................................................... но 
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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ........................................................................................................................ нр 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмс-мт 

 

²ŀǊǊŜƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.Ǌƛŀƴ !Φ DŀǊƴŜŀǳΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƛƭ !ƭƳŀƎǳŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ IǳƴǘŜǊΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ŀƛƴŜ [ŜtŀƎŜΣ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

{ǘŀũ 
.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
IŜŀǘƘŜǊ aŎwŀŜΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YƘǊȅǎǘȅƴŀ aŜǊǊƛǘƘŜǿΣ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
WŜŀƴ bƛǾƛǎŎƘƛǳƪΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŀƴƛŜƭ tƻǧŜǊΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WŜǎǎƛŎŀ tǊƛŎŜΣ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŀƭƭȅ {ǘΦ !ƳŀƴǘΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
9ƳƳŀ !ƘŜǊƴΣ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ нлмс 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ tƻǳƭƛƴ ŀƴŘ aŞƭƛƴŘŀ bƻšƭΣ LƴǘŜǊƴǎ 

 

wŜōŜŎŎŀ .ƻǳŎƘŜǊ 
YǊƛǎǘȅ CƛƴŘƭŀȅ 
WŜŀƴƴŜ DǊŞƎƻƛǊŜ 
WƻƘƴ YŀǊƪƻǎŀƪ 
!ƴƴ aŀǊǘŜƭƭ 
 

9Ř {ǿŜŜƴŜȅ 
CŀōǊƛŎŜ ±ŀƴŜƎŀǎ 
aŀǊƛŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻũƳŀƴ ²ƻƭũ 
 



  

 

±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ vǳŞōŜŎ 
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ±9vΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎΥ 

!Ŏǘ ŀǎ ŀ Ƙǳō ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ƻũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘΦ hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Wƻō .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

CƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ 
±9v ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ±9v ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Cŀƭƭ CŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ  ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±9v ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

wŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǊŀƭ ŀƴŘ L ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
!Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ /v{.Σ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ϧ !ōƻǳǘ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ±9v ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊǳƳǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ±9v 
ǾƛŜǿǎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v ǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜΦ  

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ                 

tŀƎŜ н 



  

 

tŀƎŜ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ             

!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ L 
ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ±9v 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ 
.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻũŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ŘǾƻŎŀŎȅ 

±9v ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ /9D9t /ƘŀƳǇƭŀƛƴ {ŀƛƴǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŜōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ  

 

 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

±9v Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ 
плл-рлл ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƻǊ ŀōƻǳǘ мрл ǘƻ нрл 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƨƻō ōŀƴƪΣ ǿŜ ǎƛǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ ōȅ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
±9v ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¸9{ aƻƴǘǊŜŀƭ ǿŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ άL ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ WŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜέΣ ǿŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ Řǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 

²ŀǊǊŜƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



  

 

tŀƎŜ п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ±9v ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ 
/ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ±9v ǎǘŀũ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Cŀƭƭ CŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ро ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ тлл ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ 
ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ŀƛǊŜŘ 
ƻƴ /¢± ƴŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Υ 5ƛƎƛǘŀƭ 
aŜƳƻǊƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀ 5±5 ǿŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ±9v ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-
ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ CŜǎǘ  ŀǘ 
[Ŝǎ о .ǊŀǎǎŜǳǊǎ ƻƴ DǊŀƴŘŜ !ƭƭŞŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ±9vΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ±9v ǎǘŀũ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ±9v Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

²ŀǊǊŜƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

 

 



  

 

tŀƎŜ р 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ                                     

LǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ L ǘƻƻƪ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ L ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΥ  9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
aŀƴŀƎŜǊΣ IŜŀǘƘŜǊ aŎwŀŜΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
WŜŀƴƴŜ bƛǾƛǎŎƘƛǳƪΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ŀƭƭȅ {ǘΦ !ƳŀƴǘΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WŜǎǎƛŎŀ tǊƛŎŜΣ bŜǿŎƻƳŜǊǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ YƘǊȅǎǘȅƴŀ aŜǊǊƛǘƘŜǿΣ bŜǿŎƻƳŜǊǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ 
5ŀƴƛŜƭ tƻǧŜǊΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ±9v ǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

±9v ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ L ±ƻƭǳƴǘŜŜǊκWŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ Řǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ осп ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊΣ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ нлмс-
нлмтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǝǎǘ-ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ǿƘŀǘ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǳƴƛǘŜǎ 
ǘƘŜ тт ŎŀƴǾŀǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

±9v ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜƳƻǊƛŜǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳŜǎΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ пр ƳƛƴǳǘŜ 5±5 ǘƘŀǘ 
ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



  

 

tŀƎŜ с 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-
bŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ƻǾŜǊ ол ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

±9v ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 
όWI/tύ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όWI/{ύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ 5ǊƻǇ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±9v ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŜōŜŎ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ό/v{.ύ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмс 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ /v{. ǿŜǊŜ ōǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ŀǘ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǊǝǎǘ-ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿ ŀǘ /ƻƭƭŝƎŜ {ǘΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ DŀǊƴƛŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ±9v ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /v{. ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

±9v ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ±9vΣ ǘƘŜ ±9v CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ±9v ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘΣ ŀǎ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴΣ ŜƴŀōƭŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΣ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǳǘ ŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
олн ǎŜƴƛƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ 
ŀƳƛ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмт
-нлму ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ±9v ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ±9v ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  

L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±9vΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΗ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ                 

 
9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
 
 

 

 

 
 

±9v Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

hǾŜǊ сл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎΩǎ орǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ нсΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ {ǘ-{ŀŎǊŜƳŜƴǘΦ aŜƳōŜǊǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ±9vΩǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ±9v 
ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ ǎƘƻǊǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ п ƴŜǿ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ  
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ  

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ WŜũŜǊȅ 
IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ 
ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ƻǾŜǊ тлл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ±9v ŀǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ  нлмс ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ CŜǎǘΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
ро ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ {b!/{ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ..v ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŦŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōƻǳƴŎȅ 
ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ LǊƛǎƘ 5ŀƴŎŜǊǎΣ tŞ bŀ wǳŀ 
.ǊŀȊƛƭƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛōǊŀƴǘ ±ƻƛŎŜǎ 
/ƘƻƛǊΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
±9v ŀƴŘ [Ŝǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
!ƴƎƭŀƛǎŜΣ Cŀƭƭ CŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ IƻƴŜǎǘ 9Ř 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊƻƻƪŜŘ /ǳ½ƛƴǎΗ  

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмс 

tŀƎŜ т 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмс 



  

 

±9vΩǎ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
hƭŘ vǳŞōŜŎΦ hǾŜǊ мрл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 
±9v ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ LǊƛǎƘ {Ƙƻǿ 
ƻƴ aŀǊŎƘ ммΣ нлмтΦ hǾŜǊ нл ǇŜƻǇƭŜ ǊƻŘŜ 
ǘƘŜ ōǳǎ ƻǳǘ ǘƻ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ LǊƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƛƴ vǳŞōŜŎΦ  

hƴ aŀǊŎƘ олΣ нлмт ±9v ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ 
CŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎτǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜƳƻǊƛŜǎ 
5±5 ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǊŀƭΦ 
hǾŜǊ тл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ±9v 
ŀǘ [Ŝǎ о .ǊŀǎǎŜǳǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ άYƛŎƪ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊōέΦ   
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

tŀƎŜ у 

Cŀƭƭ CŜǎǘ нлмс 

IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ нлмс 

.ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ LǊƛǎƘ ǎƘƻǿ  



  

 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ нлмр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

tŀƎŜ ф 

/{v. tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ  

±9v ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ό/v{.ύ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ мΣ нлмсΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŎŀƳŜ ǘƻ vǳŜōŜŎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŀǊǝǎǘ 
ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƭȅ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƘƛǇ ƘƻǇΣ ƳǳǊŀƭ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƛǊŎǳǎΣ ǘǊŀǇŜȊŜΣ ŎŀǊǘƻƻƴƛƴƎΣ 
ǾƻŎŀƭǎΣ ǇƻǧŜǊȅΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ƳŀƎƛŎΣ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƻǿ ŀǘ /ƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎ DŀǊƴƛŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

 

 

 

 

 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ±9v ǇǊƻǳŘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ƛǘǎ нмǎǘ  
ȅŜŀǊΦ 

±9v ǎǘŀŦŦ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ

-Řŀȅ ōƭƛǘȊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ±9v ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭ оом ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻǊǘŜŘΣ ŎƻǳƴǘŜŘΣ 
ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ртм ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘƻ нно ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ƭƻŦǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ϷолΣллл ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 
όǿǿǿΦǉŎƘŀƳǇŜǊǎΦŎŀύΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

 

 

 

{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ нлмт 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ ±9v ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ р 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǎƘŀƳǊƻŎƪ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
[Ŝǎ !Ǌǝǎŀƴǎ Řǳ tŀȅǎŀƎŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴƛƴƎ ǳǎ ŀ 
ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ŎƘŜŜǊΦ  

{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ нлмт 

http://www.qchampers.ca


  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ      

tŀƎŜ мл 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ                

±9v Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
Wƻō .ŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǾŜǉΦŎŀκƧƻō-ōŀƴƪΦ !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тт Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ōŀƴƪ  
ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¶ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
¶ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ  
aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
¶ bǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¶ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜ 

±9v Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸9{ύ 
aƻƴǘǊŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƘŜƭǇ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ¸9{ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ млф ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Chw¢ tǊƻƎǊŀƳΣ ±9v ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 
Ƴŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ƻũŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭŘ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ½ƻƴŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ CƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƳǇƭƻƛΦ ±9v ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ±9v ƻũŜǊŜŘ 
ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ōƻǘƘ ǝƳŜǎΣ   
ǿƛǘƘ ом ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлΣ нлмс ŀƴŘ нт ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмтΦ   
¢ƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  
{ƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜΥ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
/± ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘΦ   Lƴ ōƻǘƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  

¸ƻǳǘƘ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸9{ύ aƻƴǘǊŜŀƭ 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ                

 
WŜǎǎƛŎŀ tǊƛŎŜ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 

 
 

 
 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс-нлмт 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ WŜŀƴƴŜ DǊŞƎƻƛǊŜΣ tƘƛƭƛǇ 
!ƭƳŀƎǳŜǊΣ aŀǊƛŜ ²ƘƛǘŜΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ {ǘŜǇƘŜƴ aŀǊŎƘŜǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
¢ŜǊƛǎŀ tƘƛƭƭƛǇǎΤ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ±9v ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ WŜǎǎƛŎŀ tǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ /ƛǘŀŘŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ±9v ƘŜƭǇŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ нр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ±9v ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ пор ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ пм ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ олл ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнфо ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴ-ƻŶŎŜ 
ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

±9v ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оол 
ƴŜǿŎƻƳŜǊΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
±ŀƭŎŀǊǝŜǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
CƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ bƛŎƘŜ ŦƻǊ bŜǿŎƻƳŜǊǎ 
όC¸bbύ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ C¸bb Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ 

±9v ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜƛƎƘǘ C¸bb ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
нму ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƻŦ hƭŘ 
vǳŞōŜŎ όWǳƴŜ нлмсύΣ ǿƘŜǊŜ мт 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻǳǊ ƻŦ hƭŘ vǳŞōŜŎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǘƻǳǊ 
ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ŀōƻǳǘ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΩǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ό!ǳƎǳǎǘ 
нлмсύΣ ǿƘŜǊŜ от ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ 

tŀƎŜ мм 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅΦ   ¢ƘŜ 
ƪƛŘǎ ƘŀŘ ŀ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .Ŝ !ŎǝǾŜ 
vǳŞōŜŎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΗ   

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘΣ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ 
vǳŞōŜŎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсύΥ пс 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŀōƻǳǘ ±9vΣ ƭƛŦŜ ƛƴ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ vǳŞōŜŎΩǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ŀŦŞ όbƻǾŜƳōŜǊ 
нлмсύΣ ǿƘŜǊŜ ол ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘκƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ 
IŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ wΦLΦwΦ9Φ нллл ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

¶ ²ƛƴŘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсύΥ  ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ но 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ 
IŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

tŀƎŜ мн 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊ 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘΥ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ vǳŞōŜŎ 
 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсύΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

 
¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛ-
ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

   

 

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ {ƴƻǿǎƘƻŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ
όCŜōǊǳŀǊȅ нлмтύΥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴ όŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŎǳǊƭ ǳǇ ƛƴŘƻƻǊǎύ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻŦ vǳŞōŜŎΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎτǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ом ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ ǘƻ 
IƻƭƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ vǳŞōŜŎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘΦtŀǘǊƛŎƪΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

²ƛƴŘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ 

tŀƎŜ мо 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ {ƴƻǿǎƘƻŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
 



  

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

±9v ƻũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƪƛǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±9vΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ tŀǎǎǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ b!±w9{ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΥ bŀǾŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
CƻǊŎŜǎ CƭŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ vǳŞōŜŎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ {ǘ-
.ǊƛƎƛŘΩǎΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ
-  WƻǳǊƴŞŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ όaŀȅ уΣ нлмсύ 

¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŘŜƻǘǊƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ±9v ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ млл 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ±9v ōƻƻǘƘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ   

CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ- ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ±9v ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ     

!ǳƎǳǎǘ нрΣ нлмсΥ aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘǎ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ bŜǿ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
vǳŞōŜŎΥ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŀǿŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
/ŀƴŀŘŀ όLw//ύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ό9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ CǊŜƴŎƘύ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ 

aŀǊŎƘ уΣ нлмтΥ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ bŜǿ ǘƻ 
vǳŞōŜŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ vǳŞōŜŎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎκǊŜŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
vǳŞōŜŎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
ό!/{ύ ŀƴŘ ¸9{ aƻƴǘǊŜŀƭΦ   

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ 
ǊŜƎƛƻƴΦ   Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 9ǎǇŀŎŜ CŀƳƛƭƭŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
[ŀǾŀƭΣ /ŞƎŜǇ DŀǊƴŜŀǳΣ {hL¢Σ ±ƛǾǊŜ vǳŞōŜŎ
- /ŜƴǘǊŜ aŀǊŎƻǳȄΣ hǇǝƻƴ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ /ŜƴǘǊŜ 
wΦLΦwΦ9Φ нлллΣ .ŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜ ό.L/bύΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ 
vǳŞōŜŎ ό.!vύΣ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀƎŜ мп 



  

 

рлҌ ŀŎǝǾƛǝŜǎ       

 
 
IŜŀǘƘŜǊ aŎwŀŜ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 
 
 
 

{ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΦ ! ǎƳŀƭƭ ōǳǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀ ±9v ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ƎǊŜŜǘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎΦ Lƴ нлмсΣ оп 
ƻǳǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǎƘŀŎƪΣ ǘƘŜ aǳǎŞŜ ŘŜǎ ¦ǊǎǳƭƛƴŜǎΣ   
ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƭΩOƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǊŎƘŞ Řǳ 
±ƛŜǳȄ tƻǊǘΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǘƻ [ŞǾƛǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ±9v ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘǿƻ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ  
ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ŀǘ vǳŞōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
wŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƴŀǇŎƘŀǘ ŀƴŘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǇǇǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  9ŀŎƘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǝǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ /¢±Σ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ 
LǎŀōŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ рн ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ сл ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

tŀƎŜ мр 



  

 

рлҌ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

vǳŞōŜŎ ŀƳƛ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ όv!5!ύ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ ŀƳƛ ŘŜǎ 
ŀƞƴŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ±9v ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ±9v ŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ ǿŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΦ 
{ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ±9v ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ   

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όрлҌύ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΦ 

 
 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ wŜŀŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ όv/w/ύ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛŦŜ [ƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŜƴƛƻǊǎύΣ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛŘŜŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǇŜŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǎ ŀǎ ǿƻǊŘ ƻŦ 
ƳƻǳǘƘ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ vǳŞōŜŎ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ Ƙƻǎǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ƘǳƴƎǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

 

tŀƎŜ мс 



  

 

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

¶ ¢ƘŜ Wƻō .ŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻǊ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ¢ƘŜ bŜǿŎƻƳŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀǎ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¦ǝƭƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ ¢ƘŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜΣ ƭƛǎǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

¶ b9² /ŀƭŜƴŘŀǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v 
ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

 
 

 
 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ±9vΩǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅς 
ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΣтрл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎτŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ол҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΗ 

±9v ŀƭǎƻ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǿŜō-ōŀǎŜŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ aŀƛƭŎƘƛƳǇ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƳŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ 
±9v ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀŎƪ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻōƛƭŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ  

tŀƎŜ мт 



  

 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 

 

WŜŀƴ bƛǾƛǎŎƘƛǳƪ 
.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ ό.!vύ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ vǳŞōŜŎ Ŝƴ CƻǊƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .!vΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ȅƻǳǘƘ 
ŀƎŜŘ л-мтΦ  .!v ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
/ŜƴǘǊŜΣ ±ŀƭŎŀǊǝŜǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ  ǇŀǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ aƻƳǎΩ bƛǘŜ-ƻǳǘΣ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ vǳŞōŜŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ vǳŜōŜŎ 
/ƛǘȅ wŜŀŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎΦ 

.!v ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /v{. ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴΣ 
±9vΩǎ Cŀƭƭ CŜǎǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǳȄ 
vǳŞōŜŎ CŜƛǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻ-
ƘƻǎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ aƻƳǎΩ bƛǘŜ-ƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lƴ 
hŎǘƻōŜǊΣ .!v ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ 
{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΦ .!v ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ Ǌƛƴƪǎ 
ŀǊƻǳƴŘ vǳŞōŜŎΦ Lƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ±9v bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ .!v 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
.!v ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƭƛƪŜ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƛƴΩ ¢ƻŘŘƭŜǊ 
¢ƛƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎΩǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
.!v ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /9D9t {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ /v{. ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ aŜŜǘΣ /Ǌƻǎǎ-
ŎƻǳƴǘǊȅ wǳƴΣ /v{. ƅŀƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƴǘŀǘƘƭƻƴ ŘŜǎ bŜƛƎŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ /v{. ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

 

IŀǳƴǘŜŘ ¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ 

tŀƎŜ му 



  

 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 

¢ƘŜ Cƛǘ ϧ Cǳƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рр 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ Řŀƛƭȅ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƳǇ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ƻǳǝƴƎǎ ŜŀŎƘ 
CǊƛŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ŀƛŜ ŘŜ 
.ŜŀǳǇƻǊǘΣ {ǘŀǝƻƴ 5ǳŎƘŜǎƴŀȅΣ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ 
/ƛǊŎǳǎ ǎŎƘƻƻƭΣ /ŜƴǘǊŜ wŞŎǊŞƻŦǳƴ ŀƴŘ 
±ƛƭƭŀƎŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ±ŀƭŎŀǊǝŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-
ǎǳƳƳŜǊ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

.!v ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ 

.ǊŜŀƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ ǎƭŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ȅƻƎŀΦ Lƴ aŀȅ нлмтΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ DŀƳŜ bƛƎƘǘ Dŀƭŀ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ р ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΗ 

 

 

Cƛǘ ϧ Cǳƴ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ нлмс 

¢ǊŀǾŜƭƛƴΩ ¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ƛƳŜ 

tŜƴǘŀǘƘƭƻƴ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎ 

tŀƎŜ мф 



  

 

L ±ƻƭǳƴǘŜŜǊκWŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ 

 
5ŀƴƛŜƭ tƻǧŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 
 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ±9v ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 
ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŶŎƛŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΣ ±9v 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ±9v ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴŜ-
ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ±9v 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ 

±9v ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘΣ ±9v ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ осп ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмс bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 

tŀƎŜ нл 



  

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǊŀƭ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ±9v ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǊǝǎǘ-ƭŜŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ǿƘŀǘ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƳǳǊŀƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
тт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ŎŀƴǾŀǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмс ǘƻ 
aŀǊŎƘ нлмт ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 
ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ   

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΣ Dŀƛƭ 
vǳƛƴƴΣ [ŀǳǊŀ [ŜŜ .ƻƭƎŜǊ ŀƴŘ aŀǊȅ 
wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ 
IŀƭŜ tŀǾƛƭƛƻƴΦ  

! ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΣ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 
aŜƳƻǊƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ тл 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

[ŀǳƴŎƘ 9ǾŜƴǘ  
aŀǊŎƘ нлмт 

tŀƎŜ нм 



  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 5±5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ 
ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ōŜƛƴƎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΣ ǿƻǊƪΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜǊǇǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ пр ƳƛƴǳǘŜ 5±5 ǘƘŀǘ 
ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 5±5Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ  
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

{ŜƴƛƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

[ŀǳƴŎƘ 9ǾŜƴǘ aŀǊŎƘ нлмт 

5±5 ŎƻǾŜǊ 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜƳƻǊƛŜǎ 

{ŜƴƛƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

tŀƎŜ нн 



  

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ        

±9v Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 
όWI/{ύ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōƻǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ 5ǊƻǇ Lƴ tǊƻƎǊŀƳ  

±9v ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ 5ǊƻǇ Lƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƻ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥол ŀƳ ǘƻ ммΥол ŀƳ 
όbƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅύΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ .ŀōƛŜǎ ǳƴŘŜǊ му 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
мм ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ тф ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ум ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ƻǳǊ пл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ млс ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ [ƻǿ 
LƴŎƻƳŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ  

±9v ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ 
¢ŀȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŀȄ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀȄ ŬƭŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ǘŀȄ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ он ǘŀȄ 
ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎŀǾŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬƭŜǎΦ  

 

¢ŀƪŜ-!-.ǊŜŀƪ  5ǊƻǇ Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

tŀƎŜ но 



  

 

{ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

±9v ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 
/ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ 
¸ƻǳƴƎ /ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ ±9v ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ 9ƳƳŀ !ƘŜǊƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 9ƳƳŀΩǎ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ 
hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎǎΦ 
9ƳƳŀ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

LƴǘŜǊƴǎ 

CƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ±9v Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ DŜǊŀƭŘƛƴŜ 
tƻǳƭƛƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  DŜǊŀƭŘƛƴŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 
vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘǎ CǊƛŘŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ±9v ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜǊΦ  IŜǊ Ƴŀƛƴ 
ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ ŀƴŘ 
/Ƙƛǘ /Ƙŀǘ /ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмсΣ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ±9v ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aŞƭƛƴŘŀ 
bƻšƭΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ vǳŜōŜŎ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ aŞƭƛƴŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ  

ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ 
ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŬƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 

 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ tƻǳƭƛƴ 

tŀƎŜ нп 

{ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎ 

9ƳƳŀ !ƘŜǊƴ 


