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CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀΣ  ǘƘŜ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜΣ vǳŞōŜŎ Ŝƴ CƻǊƳŜΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΦ 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±9v CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ  /ƛǘŀŘŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

WŜũŜǊȅ IŀƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 



  

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмр-мс 

 

¢ŀȅƭƻǊ LǊŜƭŀƴŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾƛŘ hΩbŜƛƭƭΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƛƭ !ƭƳŀƎǳŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ IǳƴǘŜǊΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WƻƘƴ YŀǊƪƻǎŀƪΣ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

{ǘŀũ 
.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!Ƴȅ .ƛƭƻŘŜŀǳΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
IŜŀǘƘŜǊ aŎwŀŜΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜŀƴ bƛǾƛǎŎƘƛǳƪ ϧ {ŀƭƭȅ {ǘΦ !ƳŀƴǘΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
5ŀƴƛŜƭ tƻǧŜǊΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YƘǊȅǎǘȅƴŀ aŜǊǊƛǘƘŜǿΣ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

5ƻǊŀ aŀƭƻƴŜΣ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ нлмр 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ tƻǳƭƛƴΣ LƴǘŜǊƴ  

 

!ƭŜŎ /ƻƻǇŜǊ 
WŜŀƴƴŜ DǊŞƎƻƛǊŜ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ IǳƴǘŜǊ 
Wǳǎǘȅƴŀ [ŜƳƛŜǳȄ-[ŜŦŜōǾǊŜ 
5ŀǾƛŘ hΩbŜƛƭƭ 
aŀǊƛŜ ²ƘƛǘŜ 

wŜōŜŎŎŀ .ƻǳŎƘŜǊ 
[ŀƛƴŜ [ŜtŀƎŜ 
WƻŀƴƴŜ [ŜƎƎŜ 
!ƴƴ aŀǊǘŜƭƭ 
IƻũƳŀƴ ²ƻƭũ 
 



  

 

±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ vǳŞōŜŎ 
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ±9vΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎΥ 

!Ŏǘ ŀǎ ŀ Ƙǳō ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ƻũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘΦ hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Wƻō .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

CƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ 
±9v ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ±9v ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Cŀƭƭ CŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ  ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±9v ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

wŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ȅƻǳǘƘΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ /v{.Σ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ 
{ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ ϧ !ōƻǳǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ±9v ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±9v ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊǳƳǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ±9v 
ǾƛŜǿǎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v ǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ŘŜ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ;ƭǳǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜΦ  

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ                 

tŀƎŜ н 



  

 

tŀƎŜ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ             

{ƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ vǳŜōŜŎ ό±9vύΦ  ¢ƻŘŀȅΣ L ŦƻƴŘƭȅ 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  L ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ vǳŜōŜŎ 
/ƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 
ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
±9v ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǇŀŎƛǘȅΣ .ƻŀǊŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ - ±9v ƛǎ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмрΣ ±9v 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŀƭŜƴǘΦ Lƴ ǇŀǊǘ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ 
ǎǳǊǇƭǳǎΦ  hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻŀƭΣ ŀǎ ±9v 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ 
±9vΩǎ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƻŀǊŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  - CŜǿŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ нм ǘƻ мрΦ  hƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōƻŀǊŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŀǎΦ ²ƘŜǊŜ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǉǳƻǊǳƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΣ 
ŎŀƴŎŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǉǳƻǊǳƳ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴŎŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜŀƪ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ±9v 
ōƻŀǊŘ ƴŜǾŜǊ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  

 

¢ŀȅƭƻǊ LǊŜƭŀƴŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



  

 

tŀƎŜ п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς ²ŜƭŎƻƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎΦ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмрΣ ǘƘŜƴ ±9v 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜŀƴ-{ŞōŀǎǝŜƴ Wƻƭƛƴ 
DƛƎƴŀŎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ±9v 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ 
ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aǊΦ 
DƛƎƴŀŎ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
±9v Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǘƻ ±9v ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ aǊΦ 
DƛƎƴŀŎ ƭŜƊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 95Φ !ƊŜǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±9vΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ±9v ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ aǎΦ ²ŜƭƭŜƴǎΦ  aǎΦ 
²ŜƭƭŜƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΣ ƪŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ aǎΦ ²ŜƭƭŜƴǎ ƛǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ±9vΣ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ Wƻƛƴ ƳŜ ƛƴ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ±9vΗ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L ƘŀŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ±9v ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ 
ōǳǘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ  

 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ  

 

.Ŝǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ  

¢ŀȅƭƻǊ LǊŜƭŀƴŘ 

 



  

 

tŀƎŜ р 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ                                     

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ±9vΦ L ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ т ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ 
ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

 
.ŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΥ  9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎΣ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ IŜŀǘƘŜǊ aŎwŀŜΣ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !Ƴȅ .ƛƭƻŘŜŀǳΣ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WŜŀƴƴŜ bƛǾƛǎŎƘƛǳƪΣ .Ŝ !ŎǝǾŜ 
vǳŞōŜŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ŀƭƭȅ {ǘΦ !ƳŀƴǘΣ .Ŝ 
!ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ YƘǊȅǎǘȅƴŀ 
aŜǊǊƛǘƘŜǿΣ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ tƻǧŜǊΣ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
Řƻǳōǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ±9v ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ±9v ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

±9v ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƻǊ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǊŜǳƴƛǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜΦ  

 

±9v ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƻƛŎŜǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ отр ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜǎ нл-ор ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Wƻƛƴ CƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ LƴǘǊŀ-wŜƎƛƻƴŀƭ 
¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ aŜƎŀƴǝŎ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όa/5/ύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



  

 

tŀƎŜ с 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±9v ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
vǳŜōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ό/v{.ύ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ нлмр tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭΦ мм 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ŀǘ 5ƻƭƭŀǊŘ-ŘŜǎ-
hǊƳŜŀǳȄ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ±9v ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /v{. ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

±9v ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ±9vΣ ǘƘŜ ±9v 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ±9v ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘ 
ŀƴŘ !ōƻǳǘΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴΣ 
ŜƴŀōƭŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŀǎƪǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǳǘ ŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ƳŀǝƴŜŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
мфл ǎŜƴƛƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜ ό/w;ύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ vǳŜōŜŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ±9v ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ±9v Φ 

 
L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 95 ƻŦ ±9v ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
¢ŀȅƭƻǊ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ±9v ƎǊƻǿ ǘƻ ƴŜǿ 
ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΗ 

 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
 
.ǊƛƎƛǧŜ ²ŜƭƭŜƴǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ                 

 
9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
 
 

 

 

 
 

±9v Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

hǾŜǊ сл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎΩǎ опǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ нуΣ нлмр ƛƴ ǘƘŜ /ƻƛƴ 
{ƻƭŜƛƭ ǊƻƻƳ ŀǘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 

±9vΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ ¢ŀƪŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ hŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ aǊΦ ¢ŀƪŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ 

Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ōȅ h/h[Σ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ .ƛƭƭ мл ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ IŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ aǊΦ DǊŀƘŀƳ 
CǊŀǎŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ hŶŎƛŀƭ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ 
IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ-{ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘΩǎ 
ŦŀŎŜŘΦ ±9v ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ .ƛƭƭ млΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΣ WI{. ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ƻũŜǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ±9vΣ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ±9v 
ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

±9v ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ .ƻŀǊŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜƴ ǾƻǘŜǎ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƭƛŜŘΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ±9v ǿŜƭŎƻƳŜŘ о ƴŜǿ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмр 

tŀƎŜ т 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмр 



  

 

ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀΣ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
vǳŞōŜŎΣ ƻǾŜǊ срл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ±9v ŀǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ  нлмр ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
Cŀƭƭ CŜǎǘΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
пл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ {b!/{ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭƛ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ ŦŜŘ ǿƘƛƭŜ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀŎŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .Ŝ 
!ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ 
LǊƛǎƘ 5ŀƴŎŜǊǎΦ 

±9vΩǎ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлмр ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
hƭŘ vǳŞōŜŎΦ bŜŀǊƭȅ ммл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ±9v ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 
ǿŀǊƳ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ LǊƛǎƘ {Ƙƻǿ 
ƻƴ aŀǊŎƘ мнΣ нлмрΦ hǾŜǊ нл ǇŜƻǇƭŜ ǊƻŘŜ 
ǘƘŜ ōǳǎ ƻǳǘ ǘƻ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ LǊƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ 
vǳŞōŜŎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ рлǘƘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  
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tŀƎŜ у 

Cŀƭƭ CŜǎǘ нлмр 

±9v ǎǘŀũ ŀǘ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ нлмр 

.ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ LǊƛǎƘ ǎƘƻǿ  



  

 

±9v ƘƻǎǘŜŘ ŀ р-т ǿƛǘƘ ол ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ άYƛŎƪ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊōέΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ [Ŝ tǳō {ǘ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ hƭŘ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ олǘƘΣ нлмсΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻƻǊ 
ǇǊƛȊŜǎ 

±9v ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻŀǊŘ ό/v{.ύ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ  
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  
ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ όt!Cύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ  
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ нлмрΦ 9ƭŜǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /v{. ŎŀƳŜ ǘƻ 5ƻƭƭŀǊŘ-ŘŜǎ-
hǊƳŜŀǳȄ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 
ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ  
ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƛǘƘ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƭȅ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƘƛǇ 
ƘƻǇΣ ƳǳǊŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƛǊŎǳǎΣ ǘǊŀǇŜȊŜΣ ŎŀǊǘƻƻƴƛƴƎΣ 
ƪƛƭƭŜǊ ǾƻŎŀƭǎΣ ǇƻǧŜǊȅΣ !ŦǊƛŎŀƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ƳŀƎƛŎΣ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ нлмр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 
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20 th Community Christmas Hamper 

Campaign  

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ±9v ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ  ǇǊƻǳŘƭȅ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ƛǘǎ нлǘƘ ȅŜŀǊΦ 

±9v ǎǘŀŦŦ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘƛƴƎΣ ǇǊƛƴǘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ōƭƛǘȊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ±9v ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƻǊǊƛƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ [ƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛπ
ŜǘȅΣ ±9v ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ 
IƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ¢ǳǊƪŜȅ ¢ƛǇǎΗ 

±9v ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ŦƻǊ 
ƛǘǎ нлǘƘ ȅŜŀǊΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴƭƛƴŜ  
Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ !Ƴȅ  
.ƛƭƻŘŜŀǳ ǿƘƻ ŘƛǾƛŘŜŘ ƘŜǊ ǘƛƳŜ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜŦŦŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ±9vΦ  

 

 

Lƴ ǘƻǘŀƭ мфт ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻǊǘŜŘΣ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ǇŀŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ƘŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ нмт ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ϷнрΣллл ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
Ǝƻŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 
όǿǿǿΦǉŎƘŀƳǇŜǊǎΦŎŀ ύΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ                

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ нлмр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ нлмр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ нлмр 

tŀƎŜ 10 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻƪƛƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ [ƛǾƛƴƎ рлҌ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 
нлмпΣ ±9v ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .Ŝ 
!ŎǘƛǾŜ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōǊƛƴƎ {b!/{ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
/ƘŜŦ /ƘǊƛǎ ²ƻǘƘŜǊǎǇƻƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎ-

ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀǇǇƭȅ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ±9v ǎƛǘŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ όŎƘƛƭŘ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳǇΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘύΦ !ƭƭ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƛǎǘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

St. Patrickôs Day Parade 2016 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ±9v ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ {ǘΦ 

tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ ±9v ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ŀƭƭ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ р 

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ǎƘŀƳǊƻŎƪ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ                

tŀƎŜ мм 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻƪ ōƻƻƪ нлмс  

/ƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ нлмс 

 {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ нлмс 



  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ      

tŀƎŜ мн 

 

¸ƻǳǘƘ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлмр 

 

±9v Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Wƻō .ŀƴƪΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦǾŜǉΦŎŀκƧƻō-ōŀƴƪΦ 
!ƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ
-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фн  Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 
¶ {ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
¶ ²Ŝō aŀǊƪŜǝƴƎ [ŜŀŘŜǊ 
¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
¶ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¶ ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
 

±9v Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸9{ύ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ  
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ  
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ¸9{ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мтл 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  ǘƻ ŀ  
ǘƻǘŀƭ ƻŦ сн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Chw¢ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ±9v ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ                

 
YƘǊȅǎǘȅƴŀ aŜǊǊƛǘƘŜǿ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 

 
 

 

 

 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмр-нлмс 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ WŜŀƴƴŜ DǊŞƎƻƛǊŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ 
aŀǊŎƘŜǎǎŀǳƭǘΣ tƘƛƭ !ƭƳŀƎǳŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ YƘǊȅǎǘȅƴŀ aŜǊǊƛǘƘŜǿ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ 
ϊ !ǎǎƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

ϊ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ϊ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

ϊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 

  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ /ƛǘŀŘŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ±9v ƘŜƭǇŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΣ нр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
±9v ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ нуо 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ул҈ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ фсн ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴ-ƻŶŎŜ 
ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 
  
±9v ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл 
ƴŜǿŎƻƳŜǊΩǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
WŜũŜǊȅ IŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
±ŀƭŎŀǊǝŜǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
±9v ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
CƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ bƛŎƘŜ ŦƻǊ bŜǿŎƻƳŜǊǎ 
όC¸bbύ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ C¸bb Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻǎǘΦ 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
±9v ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǾŜƴ C¸bb ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
нрт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
  
ϊ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƻŦ hƭŘ vǳŞōŜŎ 
όWǳƴŜ нлмрύΣ ǿƘŜǊŜ нм ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ hƭŘ 
vǳŞōŜŎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ vǳŜōŜŎ 
/ƛǘȅΩǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΦ   

 
 
 

tŀƎŜ мо 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻǊƴ ōƻƛƭ ό!ǳƎǳǎǘ нлмрύ 
ǿƘŜǊŜ сн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƻǊƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀȅΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ 
vǳŞōŜŎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ vǳŞōŜŎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘΥ ¢ŀǎǘŜ   ƻŦ 
vǳŞōŜŎ όhŎǘƻōŜǊ нлмрύ ǿƘŜǊŜ сс 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ vǳŞōŜŎ 
/ƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ vǳŞōŜŎ 
ŦƻƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 

 

¶ ²ƛƴŘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
όbƻǾŜƳōŜǊ нлмрύΤ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ 
vǳŞōŜŎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ŀ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ tƘƛƭ 
!ƭƳŀƎǳŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

tŀƎŜ мп 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƻǊƴ .ƻƛƭ 
!ǳƎǳǎǘ нлмр 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ 
hŎǘƻōŜǊ нлмр 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ ²ƛƴŘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 



  

 

bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ό5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмрύΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммл   ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ол ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛƴ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

  
¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ όhŎǘƻōŜǊ- 
aŀǊŎƘ нлмсύ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
bŜǿŎƻƳŜǊΩǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛ-
ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

¶  {ƴƻǿǎƘƻŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴΥ όWŀƴǳŀǊȅύΣ ¢Ƙƛǎ  
ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .Ŝ-!ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 
ό.!vύ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ оу 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŎǳǊƭ 
ǳǇ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻŦ vǳŞōŜŎΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳƛƴƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ   Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ ƻŦ 
!ōǊŀƘŀƳ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎ ƛƴ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ  

 
 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ 
 

{ƴƻǿǎƘƻŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

tŀƎŜ мр 



  

 

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

 

¶ ¢ƘŜ Wƻō .ŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻǊ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ¢ƘŜ bŜǿŎƻƳŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŘŀǘŜ 

¶ ¢ƘŜ bŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ  

 

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ   
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ   

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ±9vΩǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅς 
ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ мΣорл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΗ 

  

²ŜōǎƛǘŜ  

tŀƎŜ мс 



  

 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 

 

{ŀƭƭȅ {ǘΦ !Ƴŀƴǘ  
.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎ ό.!vύ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ WŜũŜǊȅ IŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ±ŀƭŎŀǊǝŜǊ CŀƳƛƭȅ 
/ŜƴǘŜǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŜōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ 
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ aƻƳΩǎ bƛƎƘǘ 
hǳǘΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ vǳŞōŜŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ wŜŀŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¸²/!Σ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŞōŜŎΦ   
.!vΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 
Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ vǳŞōŜŎ 
/ƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ л-мтΦ   

.!v ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴΩ 
¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ƛƳŜ ό¢¢¢ύ ŀƴŘ ¢ŀƪŜ-ŀ-.ǊŜŀƪ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ¢¢¢Σ .!v ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŀǝƴƎ ŦǳƴΣ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŀǎǘȅ ƳƻƴǎǘŜǊǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΦ  .!v Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ aƻƳΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ   

5ŜŎŜƳōŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ  ƳŜŜǘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΦ   

 

 

 

 

 

 

.!v ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŜƴǘŀǘƘƭƻƴ ŘŜǎ bŜƛƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !Φ{Φ WƻƘƴǎƻƴΩǎ bǳǘǊƛǝƻƴ 
²ŜŜƪΦ  

.Ŝ !ŎǝǾŜ vǳŞōŜŎΩǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ .!vΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻǾŜǊ мср ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΗ  

.!v ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
aŀǊŎƘ .ǊŜŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƭŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ǇƛȊȊŀ ϧ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ tƛȊȊŀ ϧ tƻƻƭ 

tŀƎŜ мт 

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴΩ ¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ƛƳŜ  hŎǘƻōŜǊ нлмр 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 


